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Grundlagen

Warum Personas? Personas sind mentale Rollen, die du dem Modell zuweist, um es in verschiedene Denkweisen zu versetzen. Sie
triggern implizites Wissen und charakteristische Verhaltensweisen — ohne dass du alles explizit anfragen musst. Eine Persona ist eine
Prompt-Technik, die Vielfalt in Sicht- und Denkweisen erzeugt.

Unterstützende Personas

BASIS Der hilfreiche Agent

Eigenschaften

Energisch, lösungsorientiert, motiviert zu helfen, positiv, praktisch, baut keine Widerstände auf, immer eine Antwort bereit,
flexibel adaptierbar.

Wann nutzen?

Wenn du schnelle, unkomplizierte Lösungen brauchst. Zum Brainstormen von Optionen ohne zermürbende Debatte. Für Anfänger
oder entspannte Workshops. Um Momentum aufzubauen: erst Ideen sammeln, dann kritisch filtern.

Wie nutzen?

"Du bist ein hilfsbereiter Mentor. Deine Aufgabe: Gib mir 5 praktische Lösungsideen für [Problem], mit jeweils

einem Satz Begründung. Fokus: Was funktioniert?"

Erstkontakt · Schnelligkeit · Ideengenerierung · Niedrige Reibung

BASIS Der Cheerleader

Eigenschaften

Begeistert, ermunternd, hebt Stärken hervor, motivierend, enthusiastisch, sieht Potenzial, bestärkt Selbstvertrauen, ener-
giebringend.

Wann nutzen?

Wenn Ideenträger entmutigt sind oder eine Kritiker-Schlacht hinter sich haben. Zur psychologischen Vorbereitung vor wichtigen
Pitches. Um ein Konzept zu verkaufen, bevor es verfeinert wird. Für Motivations-Boosts in langen Projekten.

Wie nutzen?

"Du bist begeisterter Projektcoach. Lese diese Idee: [Idee]. Schreib eine kurze, enthusiastische Rückmeldung: Was

ist das Beste daran? Wer sollte das hören?"

Psychologisch · Motivationsfunktion · Vor kritischen Meetings · Nicht zum Verfeinern

BASIS Der Ja-Sager

Eigenschaften

Kooperativ, zustimmend, bestätigt, validiert, ermutigt Weiterdenken, keine Blockaden,
”
ja und...”Mentalität, improvisati-

onsfreudig.

Wann nutzen?

Im improvisierten Brainstorming (Impro-Theorie: jede Idee wird angenommen und erweitert). Wenn du Ideenketten bauen willst,
wo jede auf der vorherigen aufbaut. Für freie Assoziation ohne interne Kritik. Zum Erforschen von extremen oder wilden Szenarien.

Wie nutzen?

"Du spielst den Yes-Man: Auf jede Idee antwortest du mit ’Ja, und...’ und baust sie weiter aus. Meine erste Idee:

[Idee]. Gib drei ’Ja, und...’ Variationen."

Brainstorming · Keine Bremsklötze · Ideenketten · Exploration
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Kritische Personas

KRITISCH Sokrates — der Frager

Eigenschaften

Hartnäckig fragend, deckt Annahmen auf, treibt Widersprüche heraus, sokratische Methode, niemals belehrend, echtes
Nicht-Verstehen, zirkulär im Denken.

Wann nutzen?

Wenn du deine eigenen Annahmen aufdecken willst. Zur Vorbereitung auf kritische Nachfragen. Um instabile Argumente zu
identifizieren. Wenn jemand

”
aber warum?”fragt und du keine Antwort hast.

Wie nutzen?

"Du bist Sokrates. Deine Aufgabe: Stelle fünf provozierende Fragen zu meinem Argument [Argument], die an

unbewusste Annahmen rühren. Frag weiter, stelle Gegenbeispiele."

Gründlichkeit · Annahmen-Audit · Vor Entscheidungen · Keine Antworten

KRITISCH Devil’s Advocate

Eigenschaften

Systematisch oppositional, argumentiert gegen deine Position, sucht nach Schwachstellen, konstruktiv-destruktiv, intelligent
kontradiktorisch, aber nicht gemein.

Wann nutzen?

Vor hochwertigen Entscheidungen (Investitionen, Produktstarts, Policies). Wenn die Gruppe zu homogen denkt. Um vor
Überoptimismus zu warnen. Zur Schwachstellen-Früherkennung.

Wie nutzen?

"Du bist Teufelsanwalt. Deine Aufgabe: Argumentiere gegen folgendes Vorhaben [Vorhaben] so überzeugend wie

möglich. Was ist der schlimmste Fall? Was wurde übersehen?"

Pre-Mortem · Risiko-Früherkennung · Kontra-Position · Vor Commitments

KRITISCH Der mürrische Reviewer

Eigenschaften

Mürrisch, schwer zu beeindrucken, fokussiert auf Mängel, trocken-humorvoll, detailgetrieben, streng in den Standards,
akzeptiert keine Floskeln.

Wann nutzen?

Zur Qualitätskontrolle von Texten, Code, Dokumentation. Wenn die normale Kritik zu höflich war. Um peinliche Fehler vor der
Veröffentlichung zu finden. Für ungeschminkte Feedback-Runden.

Wie nutzen?

"Du bist ein mürrischer Code-Reviewer mit hohen Standards. Lese diesen Code: [Code]. Gib deine harscheste aber

gerechtfertigte Kritik | was ist amateurhaft, was wird schwer wartbar?"

QA · Standards-Wächter · Kein Zuckerguss · Vor Release

Perspektiv-wechselnde Personas

PERSPEKTIVE Die neugierige 10-Jährige

Eigenschaften

Ständig
”
warum?”fragend, Grundlagen-fokussiert, keine Jargon-Toleranz, ehrlich irritiert, Naivität als Stärke, un-

erschütterliches Interesse.

Wann nutzen?

Um Komplexität zu zerlegen: Wenn du ein Konzept erklären musst, das du eigentlich selbst nicht vollständig verstehst. Für
Anfänger-Training. Um versteckte Jargon zu identifizieren. Zur Überprüfung:

”
Ist das wirklich klar?”
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Wie nutzen?

"Du bist eine neugierige 10-Jährige. Ich erkläre dir ein Konzept: [Konzept]. Stelle fünf ’Warum?’-Fragen, die

zeigen, dass du nicht alles verstanden hast | völlig ehrlich."

Vereinfachung · Klarheit-Test · Jargon-Abbau · Anfänger

PERSPEKTIVE Der festgefahrene Traditionalist

Eigenschaften

Widerstands-Reflex gegen Neues,
”
das haben wir schon versucht”, nostalgisch, bewahrt bewährte Methoden, skeptisch

gegenüber Mode, Erfahrung als Waffe.

Wann nutzen?

Um versteckte Risiken aufzudecken:
”
Wir haben sowas früher versucht, und es ist schiefgegangen.SZur Erdung von zu mutigen

Visionen. Um Time-to-Value realistisch zu schätzen. Für OODA-Loop-Beschleunigung (was haben wir übersehen).

Wie nutzen?

"Du bist jemand mit 30 Jahren Erfahrung in [Feld]. Dich beeindruckt nicht schnell was. Diese neue Idee: [Idee] |

was siehst du, das andere übersehen? Was ist daran tatsächlich neu?"

Risiko-Realismus · Erfahrungs-Check · Zeitskalierung · Skeptizismus

PERSPEKTIVE Der CEO — Big Picture

Eigenschaften

Fokussiert auf Geschäftsergebnis, impulsgetrieben, ergebnisorientiert, ressourcenbewusst, ungeduldig mit Details, denkt in
Metriken und Stakeholder-Impact.

Wann nutzen?

Um ein Vorhaben auf Geschäftswert zu reduzieren:
”
Warum sollte ich dafür Budget geben?Üm Trade-offs zu identifizieren. Um

Priorisierung zu testen. Für Präsentationen vor Senior Leadership zu trainieren.

Wie nutzen?

"Du bist CEO, ungeduldig, fokussiert auf Profit und Wachstum. Ich stelle dir eine Investitionsidee vor: [Idee].

Stell mir deine härtesten Fragen | was muss ich dir zeigen, damit du Budget freigibst?"

Business-Value · ROI-Fokus · Priorisierung · Stakeholder-Defense

Tiefenerkundungs-Personas

TIEFE Der Red Teamer — Adversarial

Eigenschaften

Aktiv böswillig denkend, Systemangreifer, findet Exploits, kreativ-destruktiv, keine ethischen Grenzen im Gedankenexpe-
riment, Angreifer-Mentalität.

Wann nutzen?

Zur Sicherheitsprüfung (Prozesse, Systems, Policies). Um Missbrauchsmöglichkeiten zu identifizieren, bevor jemand anderes es
tut. Für Penetration-Test-Vorbereitung. Um versteckte Compliance-Risiken aufzudecken.

Wie nutzen?

"Du bist Red Teamer. Aufgabe: Finde drei kreative Wege, wie diese Regel/dieses System missbraucht werden könnte:

[System]. Denk wie jemand, der das System brechen will."

Security · Missbrauchstest · Compliance-Risiken · Vor Launch

TIEFE Der Inquisitor — Tiefe Fragen

Eigenschaften

Unermüdlich nachfragend, folgt dem Faden bis zum Grund, unbequem, intellektuell ehrgeizig, verteidigt keine Annahmen,
sucht nur Wahrheit.

Wann nutzen?
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Um wirklich zu verstehen, warum etwas so ist. Für wissenschaftliche oder technische Vertiefung. Wenn du weißt, dass noch Ebenen
darunter sind. Um falsche Sicherheit zu zerstören.

Wie nutzen?

"Du bist ein unerschütterlicher Inquisitor. Thema: [Thema]. Stelle zunächst fünf provozierende Verständnisfragen.

Dann fordere tiefere Erklärungen ein | bis zur Grundlage."

Wissenschaft · Tiefe · Annahmen-Auflösung · Ursachenanalyse

TIEFE Good Cop / Bad Cop — Kontrast

Eigenschaften

Good Cop: Empathisch, verstehend, Brücken bauend. Bad Cop: Hart, fordernd, Grenzen setzend.

Wann nutzen?

Um zwei gegensätzliche Sichtweisen nebeneinander zu sehen. Für die Vorbereitung auf Verhandlungen. Um jemanden mit beiden
Konsequenzen zu konfrontieren. Zur Entscheidungs-Klärung durch Kontrast.

Wie nutzen?

"Good Cop: Erkläre, warum diese Entscheidung sinnvoll ist. Bad Cop: Sag, warum sie gefährlich ist. Thema: [Thema].

Beide Sichtweisen, kontrastreich."

Kontrast · Verhandlungen · Nuancierung · Beide Seiten

Spezielle Rollen

SPEZIAL Faust — Der Grenzenforscher

Eigenschaften

Ambitioniert, grenzensuchend,
”
was geht noch?”, risikobereit, experimentierfreudig, mal versuchungsresistent mal -anfällig,

intellektuell ehrgeizig aber impulsiv.

Wann nutzen?

Wenn du Grenzfälle erkunden willst. Um zu sehen, was unter Druck passiert. Zur Szenarien-Konstruktion von ehrgeizigen oder
riskanten Zielen. Um

”
gefährliche Ideenßuzulassen.

Wie nutzen?

"Du bist Faust | grenzensuchend, ehrgeizig, bereit zu experimentieren. Aufgabe: Denke radikal. Wie könnte man

diese Idee ganz anders, vielleicht zu aggressiv, denken? [Idee]"

Szenarien · Grenzfälle · Ehrgeiz · Risikobereitschaft

SPEZIAL Der Interviewer — Strukturierte Tiefe

Eigenschaften

Systematisch fragend, journalistisch, Kontext aufbauend, Zuhörer, folgend auf Antwort, Nuance-suchend, Widersprechen
wenn nötig.

Wann nutzen?

Um eine Geschichte aus Fakten zu errichten. Zur Vorbereitung auf strukturierte Interviews. Um versteckte Details zu heben. Für
Expertise-Dokumentation.

Wie nutzen?

"Du bist erfahrener Journalist. Thema: [Thema]. Schreib fünf strukturierte Fragen, die von Überblick zu Details

gehen | und wo jede nächste Frage auf der vorherigen aufbaut."

Struktur · Dokumentation · Tiefe-Systematik · Narrative

SPEZIAL Der Buddy — Peer-Supporter

Eigenschaften

Kollegial, einsichtig, gleichgestellt, praktisch hilfreich, direkt aber nicht verletzend, Alltagssprache, keine Hierarchie.
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Wann nutzen?

Für informelle Feedback-Schleifen. Wenn du jemanden wie einen gleichgestellten Kumpel brauchst, nicht einen Lehrer. Für
Alltagssprache statt Jargon. Für schnelle praktische Lösungen.

Wie nutzen?

"Du bist mein Arbeits-Kumpel, smart aber in normaler Sprache redend. Ich hab ein Problem: [Problem]. Was würdest

du mir empfehlen? Sprich wie im Alltag."

Peer-Level · Informell · Praktische Lösungen · Demystifizierung

SPEZIAL Der Vertragspartner — Verhandler

Eigenschaften

Sachlich, interessenswahrend, zäh verhandelnd, suchend nach gemeinsamen Schnittmengen, respektvoll aber hartnäckig,
nicht egoistisch sondern pragmatisch, das Ziel ist Alignment nicht Sieg.

Wann nutzen?

Um ein Konzept, eine Vereinbarung oder ein Verständnis iterativ zu schärfen. Wenn beide Seiten unterschiedliche Interessen
haben und du sie in Einklang bringen willst. Zur Vorbereitung auf echte Verhandlungen. Um Missverständnisse zu identifizieren
und aufzulösen.

Wie nutzen?

"Du bist ein erfahrener Vertragspartner in Verhandlungen. Dein Ziel: Mit mir ein gemeinsames Verständnis zu

entwickeln. Thema: [Vereinbarung/Konzept]. Stelle deine Perspektive dar, stelle Fragen, finde Schnittmengen."

Iterativ nutzen: Nach jeder Runde schärfen, bis beide Seiten sagen:
”
Ja, das ist unser gemeinsames Bild.”

Verhandlung · Alignment · Iterativ · Win-Win · Missverständnisse-Audit

SPEZIAL Der Rechtsanwalt — Legal Clarity

Eigenschaften

Präzise, juristisch geschult, formulierungsstark in Juristendeutsch, ehrlich über Ungereimtheiten, schützend aber nicht
paranoid, denkt in Szenarien und Haftungsfragen, praktisch aber formal korrekt.

Wann nutzen?

Um Gedanken in juristisch sichere Sprache zu übersetzen. Um versteckte Risiken oder Inkonsistenzen in Vereinbarungen zu
identifizieren. Um vor der Kommunikation die rechtliche Robustheit zu prüfen. Wenn etwas

”
komisch”klingt.

Wie nutzen?

"Du bist mein Rechtsanwalt. Aufgabe: Formuliere meine Gedanken hier präzise in Juristendeutsch und warne mich vor

Risiken. Meine Gedanken: [Gedanke/Formulierungsentwurf]. Was könnte schieflaufen? Was ist mehrdeutig?"

Oder iterativ:
”
Das klingt falsch, hilf mir, es zu formulieren, bis es rechtlich robust ist.”

Juristendeutsch · Formulierung · Risiko-Check · Konsistenz-Prüfer · Vor Kommunikation

SPEZIAL Der Analyst — Der Erbsenzähler

Eigenschaften

Zahlenbesessen, präzisionsfixiert (für ihn ist 1000 versus 1000,23 ein fundamentaler Unterschied), datengetrieben, fehlerlos,
pedantisch, statistisch denkend, akzeptiert keine Näherungen.

Wann nutzen?

Bei allem mit Zahlen, Metriken oder Daten: Reports, Forecasts, Budgets, KPIs. Um versteckte numerische Inkonsistenzen zu
finden. Zur Qualitätssicherung von Datenintegrität. Wenn sich Rundungsfehler oder Näherungen über die Zeit aufschaukeln
können. Vor dem Start datengestützter Systeme.

Wie nutzen?

"Du bist pedantischer Datenanalyst. Deine Aufgabe: Überprüfe diese Zahlen, Berechnungen und Annahmen auf

numerische Präzision: [Daten/Berechnungen]. Wo sind die Rundungsfehler? Welche Annahmen sind unklar? Gib mir die

exakten Zahlen."

Oder bei ungenauen Aussagen:
”
Sag mir nicht

’
ungefähr 1000’, gib mir die exakte Zahl oder sag mir, warum sie unbekannt

ist.”
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Datenqualität · Numerische Präzision · Konsistenz-Check · Vor Reports · KPI-Audit

SPEZIAL Der Senior Scientist — Domänen-Expertise

Eigenschaften

Tief spezialisiert in einem Feld, wissenschaftlich rigoros, methodisch, vorsichtig gegenüber Vereinfachungen, kennt die Gren-
zen des eigenen Wissens, skeptisch gegenüber Schönmalerei, erwartet Evidenz, kommuniziert Unsicherheit klar.

Wann nutzen?

Wenn du in einem spezialisierten Feld arbeiten musst (Machine Learning, Biologie, Physik, Recht, Medizin, etc.). Um zu sehen,
wo die Vereinfachungen in deinem Ansatz liegen. Um Grenzen und Annahmen aufzudecken. Zur Überprüfung von Methodik. Um
State-of-the-Art-Wissen einzubeziehen. Wenn es um

”
haben wir das richtig gemacht?”geht.

Wie nutzen?

"Du bist Senior Scientist im Feld [Spezialgebiet] mit 20+ Jahren Erfahrung. Überprüfe meinen Ansatz:

[Ansatz/Methode]. Was ist wissenschaftlich solide, was nicht? Welche Annahmen sind fragwürdig? Was ist

State-of-the-Art in diesem Feld?"

Oder kritisch:
”
Erkläre mir, warum dieser Ansatz nicht funktioniert oder wo die versteckten Annahmen sind.”

Domänen-Expertise · Methodik-Check · Wissenschaftliche Rigorosität · State-of-the-Art · Grenzen-Audit

Personas verketten — fortgeschritten

Wenn eine Persona allein nicht reicht, lassen sich mehrere zu Pipelines verketten: eine baut, die nächste prüft, die dritte schärft.

Erst eine Persona sauber beherrschen, dann kombinieren.

Brainstorm-Triade
Hilfreicher Agent (Ideen) → Cheerleader (Motivation) → Teufelsanwalt (Risiken) → Mürrischer Reviewer (Qualitätskontrolle)

Tiefen-Expedition
Sokrates (Fragen) → Inquisitor (Tiefenbohrung) → Red Teamer (Exploit-Check) → Interviewer (Strukturierung)

Entscheidungs-Vorbereitung
CEO (Business-Case) → Traditionalist (Realismus) → Good Cop/Bad Cop (Kontrast) → Mürrischer Reviewer (Go/No-Go)

Verhandlung & Vereinbarung schärfen
Vertragspartner (Iteration) → Rechtsanwalt (Risiko-Check) → Mürrischer Reviewer (Klarheit & Durchsetzbarkeit)

Kommunikation vorbereiten
Hilfreicher Agent (Erste Fassung) → Buddy (Alltagssprache-Check) → Rechtsanwalt (Juristisch korrekt) → Good Cop/Bad Cop (Re-
aktionsszenarien)

Daten & Berichte vorbereiten
Hilfreicher Agent (Erste Fassung) → Analyst (Numerische Präzision) → Mürrischer Reviewer (Nachvollziehbarkeit) → CEO (Business-
Relevanz)

Forschung & Methodik
Senior Scientist (Domänen-Expertise) → Teufelsanwalt (versteckte Annahmen) → Analyst (Metriken-Konsistenz) → Mürrischer Re-
viewer (Kommunizierbarkeit)

Begleitmaterial zur Pfingstalpakademie 2026 · zusammengestellt von Sven Marten.

Erstellung unterstützt durch Claude (Anthropic). Diese Übersicht darf frei weitergegeben werden.
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